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SKILLS & PERFORMANCE

SPECIALE FORMAZIONE PER AZIENDE METALMECCANICHE

PERCORSO FORMATIVO RIVOLTO AL PERSONALE DI PRODUZIONE E DI MAGAZZINO

Fare centro al primo colpo

PRODUZIONE Efficienza Qualita MAGAZZINO

Far bene subito il proprio lavoro per migliorare qualita ed efficienza

ADEMPIMENTO OBBLIGO FORMATIVO CONTRATTO NAZIONALE DEL LAVORO 2021-2024
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N IR ( MPEGNI ED ORGANIZZAZIONE DEI MODULI FORMATIVI

Modulo Formativo Funzione Coinvolta Aula (impegno) Progetti Follow up
Applicativi
(impegno)
Far Centro al Primo Colpo Produzione e Magazzino 4 ore - -
Capacita e Tecniche di Produzione e Magazzino 8 ore - -
Management
Ridurre i tempi di set-up con la Produzione 4 ore 4 ore 4 ore
Tecnica SMED
La Tecnica 5S Produzione e Magazzino 4 ore 4 ore 4 ore
TPM e Automanutenzione Produzione 4 ore 4 ore 4 ore
Migliorare Continuamente Produzione e Magazzino 4 ore 4 ore 4 ore
Gestire efficacemente il Magazzino 4 ore 4 ore 4 ore
Magazzino
Il controllo della qualita in Magazzino 4 ore 4 ore 4 ore

accettazione

Gestione dei conflitti Produzione e Magazzino 4 ore 4 ore 4 ore

Per garantire I’operativa delle attivita delle Funzioni & possibile organizzare in presenza di piu
gruppi un impegno per i moduli scelti anche di 2 ore
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_.. IMPEGNI ED ORGANIZZAZIONE DEI MODULI FORMATIVI

Modulo: Far Centro al primo colpo

Struttura del corso 50% A chi si rivolge
| By e

pratica
Benefici attesi

» Comprensione del concetto di perdita e dellimportanza della loro riduzione per migliorare il risultato economico
dellazienda

 Migliorare la qualita dei prodotti e delle attivita svolte per soddisfare il cliente finale
+ Definizione e classificazione dei differenti tipi di sprechi (MUDA)
* Definire le azioni di miglioramento in funzione degli sprechi evidenziati

Attivita in aula

Training - Esempi ed Esercizi

0,25 giomi 0,25 giomi
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_.. IMPEGNI ED ORGANIZZAZIONE DEI MODULI FORMATIVI

Modulo: Capacita e Tecniche di Management

Struttura del co

rso 50% A chi sirivolge

T attivita

- " pratica PRODUZIONE
o ® v

MAGAZZINO

W ' : ~ Attivita in aula
Training Esempi ed Esercizi

0,5 giomi 0,5 giomi

Benefici attesi
 Migliorare le capacita di decisione, di delega, di leadership

» Organizzare e gestire in modo efficiente il personale e/o il gruppo di lavoro, anche in situazioni
conflittuali

* Indirizzare il gruppo di lavoro verso la ricerca di opportunita per il miglioramento

 Gestire i processi di miglioramento attraverso la comunicazione e il team work

* Motivare e responsabilizzare le persone focalizzandole sugli obiettivi aziendali di qualita, servizio e costi
Migliorare la pianificazione del tempo per poter uscire dalla condizione di “gestione dellemergenza”
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_.. IMPEGNI ED ORGANIZZAZIONE DEI MODULI FORMATIVI

Modulo: Ridurre i tempi di set-up con la Tecnica SMED

A chi si rivolge

PRODUZIONE

Struttura del training
fr— —

0,5 giomi 0,5 giomni 0,5 giomi

Benefici attesi

« Conoscenza dello SMED, la tecnica che consente di comprimere i tempi
di setup dal 30% al 70%.

« Analisi reali su riattrezzi
« |dentificazione delle aree di miglioramento Tecnico-Organizzative
 Implementazione delle azioni di miglioramento e verifica dei risultati
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_.. IMPEGNI ED ORGANIZZAZIONE DEI MODULI FORMATIVI
Modulo: La Tecnica 5S

A chi si rivolge

Struttura del training
fr— —

0,5 giomi 0,5 giomni 0,5 giomi

Benefici attesi

« Comprendere come avviare con successo un programma 5S attraverso esperienze concrete presso realta
italiane ed estere

« Attivare il “programma” 5S in modo sistematico e regolare per riconoscere cido che & superfluo, inefficiente o
fonte di spreco nel sistema produttivo e logistico

 Coinvolgere il personale e tutta 'azienda nel processo di rinnovo e miglioramento della gestione “bottom up”
 Applicare le regole base di “cura delle linee e impianti” per aumentarne efficienza e migliorare le condizioni di

lavoro
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_.. IMPEGNI ED ORGANIZZAZIONE DEI MODULI FORMATIVI

Modulo: TPM e Automanutenzione

A chi si rivolge

PRODUZIONE

Struttura del training
- I

I \

Attivita sul Campo " Follow-Up

0,5 giomi 0,5 giomni 0,5 giomi

Benefici attesi
+ Orientamento a logiche di mantenimento delle corrette condizioni di funzionamento del macchinario attraverso
cicli ispettivi
+ Orientamento alla riduzione dei guasti per mancanza di condizioni di base del macchinario con conseguente aumento
dellefficienza
» Riduzione delle fermate per guasto del macchinario a seguito delfapplicazione delle attivita di pulizia ed ispezione
» Rimozione delle anomalie del macchinario attraverso il processo di cartellinatura
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* Riduzione dei guasti dovuti alla mancanza di condizioni di base
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_.. IMPEGNI ED ORGANIZZAZIONE DEI MODULI FORMATIVI

Modulo: Migliorare Continuamente

A chi si rivolge

) !
- v
e 2 -
o x

Struttura del training

Attivita sul Campo " Follow-Up

0,5 giomi 0,5 giomni 0,5 giomi

Benefici attesi

 Capacita di affrontare problemi con logica PDCA

Capacita di riconoscere la complessita dei problemi e la scelta dei corretti metodi e strumenti per la risoluzione

Capacita di riconoscere Loss & Waste in ambiente di produzione

Applicazione dei concetti di ripristino condizioni di base e miglioramento del posto di lavoro

* Applicazione degli strumenti e delle logiche Kaizen di base
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_.. IMPEGNI ED ORGANIZZAZIONE DEI MODULI FORMATIVI

Modulo: Gestire efficacemente il Magazzino

A chi si rivolge

Struttura del training
— — .

MAGAZZINO

0,5 giomi 0,5 giomni 0,5 giomi

Benefici attesi

* Migliorare l'efficienza del Magazzino

Ridurre gli sprechi ed ottimizzare I'utilizzo degli spazi

Migliorare il servizio al Cliente

Gestire le relazioni con gli altri enti Aziendali, Fornitori, Clienti e Trasportatori

Migliorare le attivita di ricezione, stoccaggio, picking e consegna al Cliente
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_.. IMPEGNI ED ORGANIZZAZIONE DEI MODULI FORMATIVI

Modulo: Il Controllo Qualita in Accettazione

A chi si rivolge

Struttura del training
- I

MAGAZZINO

I \

Attivita sul Campo " Follow-Up

0,5 giomi 0,5 giomni 0,5 giomi

Benefici attesi
« Utilizzare al meglio gli strumenti e le tecniche del Controllo Qualita
* Realizzazione dei Piani di campionamento per il QC in accettazione
* Realizzare programmi di miglioramento sulla base di informazioni oggettive

* Riduzione dei problemi di qualita prodotti dai materiali in ingresso
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_.. IMPEGNI ED ORGANIZZAZIONE DEI MODULI FORMATIVI

Modulo: Gestione dei conflitti

A chi si rivolge

Struttura del training
fr— —

0,5 giomi 0,5 giomni 0,5 giomi

Benefici attesi

» Distinguere tra un contrasto e un conflitto

 Scoprire le cause e le azioni conseguenti

 Prevenire il sorgere di conflitti

 Migliorare le relazioni con colleghi e clienti

 Considerare che esistono altri punti di vista rispetto al nostro
« Utilizzare diverse strategie di fronte al conflitto

* Fare e ricevere critiche
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VALEOin e una societa di consulenza e formazione nelle Operations specializzata nel migliorare
la competitivita aziendale migliorando le Performance attraverso 'implementazione di progetti di

Riduzione ed Ottimizzazione dei Costi.

SVILUPPIAMO LE COMPETENZE MIGLIORIAMO LE PERFORMANCE

» SVILUPPO PRODOTTO: Progettare a Costo Target

» ACQUISTI: Ridurre il Costo Totale d’Acquisto

» MANUFACTURING: Produrre con flusso veloce ed efficiente

» LOGISTICA: Ottimizzare i costi di Magazzino e di Distribuzione
» PROJECT MANAGEMENT: migliorare le performance di Progetto

byt

valeoin.com

SCOPRI LA NOSTRA FORMAZIONE A CATALOGO E IN AZIENDA WWW._VALEOIN.COM

Contatti:
Carlo Strano
Academy Manager

E: carlo.strano@valeoin.com
M: +39 3471940138

T:43902.21118134
www.valeoin.com

www.valeoin.com

SVILUPPIAMO  COMPETENZE
'MIGLIORIAMO ~ PERFORMANCE

Member of CISQ Federation

 RIRO

GERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM
IS0 9001
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