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16.00
INTRODUZIONE AL TEMA 
Definizione di Role Empowerment: dal “power” al poter essere per poter 
fare 
16.05
IL PROPRIO POTENZIALE
DEFINIZIONE DI SELF EMPOWERMENT E IL SUO IMPATTO SULLA VITA 
PERSONALE E PROFESSIONALE: TALENTO, POTENZIALITÀ, CAPACITÀ IN 
CERCA D’AUTORE.
16.25
TRASFORMARE IL POTENZIALE IN PERFORMANCE
16.35
CAMBIAMENTO EVOLUTIVO
16.45
Questions & Answers 
16.55
Sintesi e Chiusura

AGENDA
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Massimiliano Pappalardo

More Info
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Filosofo del lavoro, Responsabile Area Sviluppo Manageriale e Docente 

Valeoin, consulente e saggista, è esperto di temi quali la consapevolezza, la 

responsabilità, il pensiero critico e il linguaggio delle relazioni, su cui tiene 

corsi e seminari presso grandi gruppi imprenditoriali in tutta Italia. 

Oggi è consulente aziendale freelance dopo aver ricoperto ruoli manageriali 

in contesti accademici, da direttore responsabile e didattico del campus Città 

Studi del Politecnico di Milano e del campus dell’Università Vita-Salute 

dell’Ospedale San Raffaele, dove ha lavorato a stretto contatto con don Verzé. 

In questi ruoli per oltre dieci anni si è confrontato con bisogni, desideri e 

competenze di almeno due generazioni di studenti. 

Ha collaborato a lungo con la Fondazione Giorgio Gaber, promuovendone il 

pensiero sia nelle università, sia nelle scuole. 

Autore di diversi libri e di canzoni, da maggio 2023 è docente a contratto di 

Filosofia del Lavoro presso la Facoltà di Lettere e Filosofia dell’Università di 

Catania.
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IL ROLE EMPOWERMENT
Creare un ambiente di lavoro in cui le persone 
siano messe in condizione di esprimere il proprio 
potenziale, non solo attraverso l'assegnazione di 
compiti, ma attraverso la creazione di 
opportunità e la valorizzazione delle loro 
capacità.

Cos'è il Self Empowerment? 
Qual è il suo impatto sulla vita personale e 
professionale? 
Cos’ è il Role Empowerment?

Dal “power” al poter essere
per poter fare 



IL PROPRIO 
POTENZIALE

OLTRE IL "POTERE": 
DONARE POSSIBILITÀ
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COSA SIGNIFICA 
EMPOWERMENT?

Empowerment, non significa  
dare a qualcuno "potere", ma  
fornirgli "possibilità" 
rimuovendo gli ostacoli. 
Passare dal sostantivo "potere" 
al verbo "io posso", sottolinea 
l'importanza che gli individui 
siano in grado di dire "io posso" 
all'interno di un ruolo specifico e 
riconoscibile. 
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Poter esprimere il proprio "io 
posso", significa avere un ruolo 
chiaro e riconoscibile all'interno 
dell'azienda. Il ruolo funge da 
contenitore per le capacità e le 
competenze di ogni persona, 
fornendo un quadro di 
riferimento all'interno del quale 
poter operare con autonomia e 
responsabilità
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IL RUOLO  COME 
CONTENITORE DI CAPACITÀ



06

L’empowerment è il passaggio dal 
talento alla competenza, attraverso 
i seguenti step:

1. Rimozione degli ostacoli al fine 
di poter essere per poter fare

2. Consapevolezza delle proprie 
capacità o attitudini

3. Conversione delle attitudini in 
competenze oggettive e 
misurabili
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DAL TALENTO ALLA 
COMPETENZA: 3 STEP
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VOCAZIONE: 
LA CASA DEL TALENTO

La vocazione rappresenta il 
luogo fisico che trasforma il 
seme del talento nel frutto 
della competenza. 
È un luogo fisico e non un 
sentir dentro. 
Voc-azione: chiamare un 
comportamento osservabile



AUTORITÀ:
COMANDARE O FARE 
CRESCERE
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MAESTRO-LEADER: 
NESSUNO CRESCE DA SOLO

Il leader è un maestro 
che forgia 
maieuticamente i 
collaboratori traendo dal 
marmo della capacità la 
statua della competenza
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MAESTRO-LEADER: 
L’EQUILIBRIO

Il leader gioca un ruolo 
fondamentale nell'assegnare il 
ruolo giusto a ciascun 
collaboratore. Questo compito 
richiede competenza e maestria 
nel valutare le capacità 
manifeste di ogni individuo e nel 
trovare il giusto equilibrio tra le 
esigenze organizzative e le 
competenze individuali.
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TRASFORMARE IL 
POTENZIALE
 IN PERFORMANCE:

IL CAMBIAMENTO 
EVOLUTIVO 
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OBIETTIVI SMART: MENO 
SFIDE PIÙ RAGIONI SOLIDE

L’obiettivo è il “cosa” 
misurabile e mai 
sfidante che orienta 
l’agire professionale.

L’obiettivo stabilisce 
tempi e metodi, strategie 
e sviluppo di competenze
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Definire obiettivi che siano:
• chiari
• realistici
• sostenibili e moralmente 

validi

06

VALUTAZIONE DEI 
RISCHI ANALISI DI 
FATTIBILITÀ E REALITY 
CHECK 

(Cosa)

1.
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PIANIFICARE PER 
RAGGIUNGERE GLI 
OBIETTIVI IN MODO 
NON RIGIDO MA 
AGILE E NON 
SUPERFICIALE 

(Come / Quando)

2.
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TENERE PRESENTE 
CHE GLI OBIETTIVI 
NON SI 
OTTENGONO DA 
SOLI

(Con Chi)

3.
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RICORDARE CHE 
SARÀ NECESSARIO 
RENDERE CONTO 
DEL PROPRIO 
OPERATO

(Feedback)

4.



OBIETTIVI: 
LA CURA DEL TEMPO

L’obiettivo richiede tempi 
adeguati e ben 
programmati

Sfide, asap, tempo zero 

sono forze centrifughe 
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La crescita 
professionale è la 
combinazione tra 
l’esercizio della 
competenza e un 
obiettivo specifico

CRESCITA 
PROFESSIONALE
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La crescita 
professionale necessita 
di studio e di una 
cultura del continuo 
apprendimento che 
apre a un 
cambiamento 
evolutivo

CRESCITA 
PROFESSIONALE



IL CAMBIAMENTO 
EVOLUTIVO
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autoconsapevolezza: 
valori, passioni, interessi

06

IL CAMBIAMENTO EVOLUTIVO NECESSITA DELLE 
SEGUENTI CARATTERISTICHE:

motivazione 
ORIENTAMENTO VERSO UN CAMBIAMENTO 
EVOLUTIVO

crescita
attraverso il ruolo dall’abilità 
all’esperienza
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ACCRESCI
LE TUE 
COMPETENZE
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ACCRESCI LE
AREA SVILUPPO MANAGERIALE

30  Corsi a Catalogo - 3 focus formativi

FORMAZIONE A CATALOGO



ACCRESCI LE
AREA SVILUPPO MANAGERIALE

inSPIRE

6
PERCORSI 
FORMATIVI IN 
AZIENDA
OUT OF THE BOX

FORMAZIONE IN AZIENDA



GRAZIE
PER L’ATTENZIONE

Carlo Strano
Academy Manager VALEOin
E: carlo.strano@valeoin.com
M: +39 347 1940138 
www.valeoin.com

Massimiliano Pappalardo
Filosofo del Lavoro 
Responsabile Area Sviluppo Manageriale 
VALEOin
E: massimiliano.pappalardo@valeoin.com
M: +39 3455864799
www.valeoin.com

CONTATTI 


