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16:00 - INTRO METAFORICA: IL POSTINO

16:10 - Introduzione alle metafore: definizione e importanza nel linguaggio 
quotidiano, professionale e formativo

• Tipologie di metafore: metafore visive, concettuali e narrative.
• Metafore e leadership: come sviluppare le capacità manageriali, ispirare e 

motivare il team attraverso l'immaginazione.
16:20 - L'allegoria come strumento di cambiamento: storie che trasformano la 
cultura aziendale

16:40 - Alcuni esempi di percorsi formativi VALEOin sviluppati con metafore ed 
allegorie

• Lettera viva: focus su Comunicazione efficace e Intelligenza emotiva
• Rinascimenti: focus su Delega e sviluppo del talento
• The sound of silence: focus su Ascolto Attivo e comunicazione empatica
• Il potere delle immagini: focus  su pensiero laterale, pensiero creativo, innovazione
• In gioco: focus su Leadership per responsabili di produzione e capiturno, 

empowerment per operatori di produzione
16.50 - Q&A

16.55 - SINTESI E CHIUSURA
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Massimiliano Pappalardo

More Info
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Filosofo del lavoro, Responsabile Area Sviluppo Manageriale e Docente 

Valeoin, consulente e saggista, è esperto di temi quali la consapevolezza, la 

responsabilità, il pensiero critico e il linguaggio delle relazioni, su cui tiene 

corsi e seminari presso grandi gruppi imprenditoriali in tutta Italia. 

Oggi è consulente aziendale freelance dopo aver ricoperto ruoli manageriali 

in contesti accademici, da direttore responsabile e didattico del campus Città 

Studi del Politecnico di Milano e del campus dell’Università Vita-Salute 

dell’Ospedale San Raffaele, dove ha lavorato a stretto contatto con don Verzé. 

In questi ruoli per oltre dieci anni si è confrontato con bisogni, desideri e 

competenze di almeno due generazioni di studenti. 

Ha collaborato a lungo con la Fondazione Giorgio Gaber, promuovendone il 

pensiero sia nelle università, sia nelle scuole. 

Autore di diversi libri e di canzoni, da maggio 2023 è docente a contratto di 

Filosofia del Lavoro presso la Facoltà di Lettere e Filosofia dell’Università di 

Catania.

More Info
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Managing Director VALEOin

Ingegnere, esperto in Purchasing, Cost Engineering, Supply 

Chain Management e Manufacturing, mi occupo di migliorare le 

performance delle aziende e di sviluppare le competenze delle 

persone da oltre 30 anni.

Mi sono occupato di progetti formativi, di riorganizzazione, di 

stesura di piani strategici e di interventi di miglioramento delle 

performance per primarie aziende nazionali.

Alterno l’attività di consulenza alla docenza in aula.

Francesco Calì
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METAFORA E

ALLEGORIA  
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DEFINIZIONI E 
CARATTERISTICHE
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LA METAFORA

ESEMPIO
“IL TEMPO È Un ladro.” 
Qui, il tempo viene paragonato a un ladro per 
suggerire che ci ruba momenti preziosi.

Caratteristiche
•  Breve e concisa
•  Utilizzata per evocare immagini forti e immediati.
•  Non ha bisogno di una spiegazione lunga, il 

significato è spesso intuitivo.

LA METAFORA È UNA FIGURA RETORICA CHE 
CONSISTE NELL'ASSOCIARE DUE ELEMENTI 
DIVERSI SENZA L'USO DI "COME" O "QUALE", 
CREANDO UN COLLEGAMENTO SIMBOLICO.
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L’ALLEGORIA

ESEMPIO
“La FATTORIA DEGLI Animali” di George Orwell è 
un'allegoria della rivoluzione russa, dove gli animali 
rappresentano figure storiche e ideologie.

Caratteristiche
•  Più complessa e articolata rispetto alla metafora
•  Richiede tempo per essere compresa completamente.
•  Utilizzata per trasmettere messaggi morali, politici o 

filosofici attraverso una storia.

L'ALLEGORIA È UNA NARRAZIONE O UN'IMMAGINE CHE 
RAPPRESENTA IDEE O CONCETTI ASTRATTI ATTRAVERSO 
PERSONAGGI, EVENTI O SIMBOLI, SPESSO SU UN ARCO 
NARRATIVO PIÙ AMPIO.
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PERCHÈ 
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SONO IMPORTANTI PER 
L'INSEGNAMENTO E 
L’APPRENDIMENTO ANCHE 
DEGLI ADULTI? 
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     1. FACILITANO LA COMPRENSIONE

• Metafore: Aiutano a semplificare concetti 
complessi, rendendoli più accessibili. 
Utilizzando immagini familiari, gli studenti 
possono comprendere meglio idee astratte

• Allegorie: Offrono una narrazione che può 
illustrare principi morali o sociali, rendendo 
più facile per gli studenti comprendere e 
riflettere su temi complessi.
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     2. FAVORISCONO IL PENSIERO CRITICO

L’uso delle metafore e allegorie 
invita gli studenti a interpretare e 
analizzare i testi in modo critico, 
sviluppando abilità di lettura e 
comprensione più sofisticate.
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     3. PROMUOVONO LA MEMORIA

Le immagini evocative delle 
metafore e le storie coinvolgenti 
delle allegorie possono aiutare a 
fissare le informazioni nella 
memoria a lungo termine, rendendo 
l'apprendimento più duraturo
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     4. COLLEGANO TEORIA E PRATICA

Attraverso l’uso di metafore e 
allegorie, gli insegnanti possono 
collegare concetti teorici a situazioni 
pratiche o reali, rendendo 
l'apprendimento più rilevante per gli 
studenti.
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     5. FAVORISCONO IL DIALOGO E LA DISCUSSIONE

Le allegorie, in particolare, possono 
servire come punto di partenza per 
discussioni approfondite su temi 
morali, etici o sociali, incoraggiando 
il dibattito e la condivisione di 
opinioni tra gli studenti.
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“Non c’è 
nell’intelletto ciò 
che prima non sia 
passato dai sensi”
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(ARISTOTELE)



GENERARE 
COMPETENZA
PER GENERARE EFFICIENZA, 
QUALITÀ E COMUNE BENE
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COMUNICAZIONE

L’uso delle metafore nella formazione VALEOin 
ALCUNI MODULI

RINASCI-MENTI THE SOUND 
OF SILENCE

IL POTERE 
DELLE IMMAGINI

LETTERA 
VIVA

IN GIOCO

GESTIONE DEL TEAM

DELEGA ASCOLTO ATTIVO

LEADERSHIP

COMUNICAZIONE

INTELLIGENZA 
EMOTIVA

MIGLIORAMENTO 
CONTINUO

GESTIONE DEL TEAM 

MOTIVAZIONE 



L’uso delle metafore nella formazione VALEOin 
ALCUNI MODULI

Le tecniche narrative, l’empatia e la 
comunicazione autentica potenziano la capacità 
di guidare e motivare un team. Attraverso la 
lettura e l’analisi di testi, questo modulo 
permette di trasformare storie ed emozioni in 
leve di ispirazione e decisione strategica per una 
leadership basata sulla comprensione profonda.

LETTERA VIVA

L’uso delle metafore nella formazione VALEOin 
ALCUNI MODULI

Ispirato alla leadership del Rinascimento,  dove il 
leader era maestro e mastro di bottega, 
competenze ma anche capace di insegnare e 
guidare nuovi talenti. Questo modulo formativo 
insegna un modello di management basato sulla 
delega, sulla cura del dettaglio e la trasmissione 
del sapere, per creare “capolavori” organizzativi 
moderni.

RINASCI-MENTI



L’uso delle metafore nella formazione VALEOin 
ALCUNI MODULI

Questo modulo utilizza la musica come 
metafora per esplorare la leadership. Ritmo, 
armonia e improvvisazione guidano un 
percorso esperienziale sull’ascolto attivo e la 
leadership condivisa. Attraverso brani musicali, 
il modulo formativo esercita l’ empatia, la 
gestione del tempo e la coesione di gruppo, per 
generare da un insieme di individui in una 
squadra orchestrata

THE SOUND OF SILENCE

L’uso delle metafore nella formazione VALEOin 
ALCUNI MODULI

Analizzando inquadrature, composizione e 
sequenze filmiche, questo modulo formativo 
permette di sviluppare la consapevolezza di 
presenza scenica e impatto comunicativo. Il 
modulo mostra come la leadership possa 
modellare percezioni e relazioni, usando 
l’immagine per ispirare, guidare e rafforzare 
l’autorevolezza.

IL POTERE DELLE IMMAGINI



L’uso delle metafore nella formazione VALEOin 
ALCUNI MODULI

IN GIOCO
Ispirato ai grandi leader del pallone, questo 
modulo formativo trasforma le dinamiche di 
spogliatoio in strategie di miglioramento della 
produzione industriale: tecniche di motivazione, 
gestione del team e miglioramento continuo 
nascono da esempi concreti di calciatori vincenti. 
Il confronto tra colleghi e la presentazione di 
proposte di miglioramento ai responsabili, 
convertono l’allenamento in azioni concrete.

ACCRESCI LE
AREA SVILUPPO MANAGERIALE

inSPIRE

6
PERCORSI 
FORMATIVI IN 
AZIENDA
OUT OF THE BOX

FORMAZIONE IN AZIENDA



ACCRESCI LE
AREA SVILUPPO MANAGERIALE

30  Corsi a Catalogo - 3 focus formativi

FORMAZIONE A CATALOGO

AREA SVILUPPO MANAGERIALE
FORMAZIONE A CATALOGO

possIbilitÀ di formazione finanziatA
RICHIEDI INFORMAZIONI

14-15 LUGLIO 2025
Corso erogato in presenza o Virtual Classroom

PUBLIC SPEAKING: COME MIGLIORARE LA GESTIONE DELLA 
COMUNICAZIONE
MIGLIORARE LA GESTIONE DELLA COMUNICAZIONE: ESSERE EFFICACI NEL PREPARARE UN DISCORSO 
E STIMOLARE L’ASCOLTO DELLE PERSONE  

Il corso mira a fornire ai partecipanti le 

competenze e le tecniche necessarie 

per migliorare le loro abilità di public 
speaking, inclusa la comunicazione 
efficace, la gestione dello stress e la 

capacità di coinvolgere il pubblico.



GRAZIE
PER L’ATTENZIONE

Massimiliano Pappalardo
Filoso del Lavoro 
Responsabile Area Sviluppo Manageriale 
VALEOin
E: massimiliano.pappalardo@valeoin.com
M: +39 3455864799
www.valeoin.com

CONTATTI 

Francesco Calì
Managing Director VALEOin
E: francesco.cali@valeoin.com
M: + 39 393 9780899
www.valeoin.com


